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Zarko Lazarevi¢™®

Oris razvoja slovenskega banc¢nistva do prve
svetovne vojne

IZVLECEK

V razpravi avtor obravnava institucionalno-branini razvoj slovenskega bancnistva (regu-
lativne hranilnice, kreditne zadruge, bancne delniske druzbe) do prve svetovne vojne, v zapo-
redju kakor so nastajale razline funkcijske oblike. K temu pa je pridruena Se analiza po-
slovanja ter iskanje korelacije med splosnim gospodarskim razvojem in razvojem institucij
finanénega posrednistva v Sloveniji do prve svetovne vojne.
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ABSTRACT

THE DEVELOPMENT OF THE SLOVENIAN BANKING SYSTEM BEFORE THE FIRST
WORLD WAR

In the paper, the author deals with the institutional development of the Slovenian
banking (regulative savings banks, credit cooperatives and joint-stock banking companies)
before the First World War, in the order of their emergence. This is accompanied by an
analysis of their operation and a research into the correlation between the general economic
development and that of the financial institutions in Slovenia before the First World War.
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Povsem nesporna je ugotovitev, da slovensko gospodarsko zgodovinopisje Se
vedno puséa ob strani razvoj denarnih institucij. To je presenetljivo, $e zlasti zato,
ker obstaja tesna medsebojna prepletenost med splosnim gospodarskim razvojem
in Siritvijo obsega financnega sektorja. Splosna gospodarska rast je bila namrec
pogojena z ustrezno finan¢no infrastrukturo, ki so jo s svojo posrednisko vlogo
vzpostavljali razli¢ni denarni zavodi. Raziskovanje splosnega gospodarskega razvo-
ja nas privede do vprasanj nacina in oblike financiranja podjetniske pobude. Od tu
pa je samo korak do problematike denarnih institucij, do vznemirljive zgodbe o
oblikovanju slovenske mreZe denarnih zavodov v vseh oblikah. Od javnih (razli¢ne
regulativne hranilnice), prek zadruznih (mnoZica kreditnih zadrug in njihovih
denarnih central pri revizijskih zvezah) do klasi¢nih banénih delniskih druzb. Vsa
ta paleta denarnih institucij, ki jih zaradi jasnosti uvr§¢amo v $irok pojem ban¢-
niStva, Se ni bila deleZna, razen na ravni posameznih institucij, podrobne
strokovne obravnave.
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To je toliko bolj presenetljivo, ker virov ne manjka. Prej nasprotno, gre za pra-
vo izobilje razli¢nih virov na razli¢nih ravneh. Eno od opravidil takega stanja,
navkljub velikemu napredku gospodarskega zgodovinopisja tako v vsebinskem in
tematskem pogledu, a tudi v kakovostnem smislu v zadnjih desetletjih, se gotovo
skriva tudi v znacaju virov za zgodovino bané¢nistva. Gre predvsem za obilico raz-
licnih poslovnih porodil, bilanc uspeha, ki raziskovalca postavljajo v novo
situacijo, ko mora spremeniti obi¢ajni nacin dela. Spoznati in izoblikovati mora
nov pristop k obdelavi ogromne koli¢ine podatkov. S priucitvijo mora k obicajni
zgodovinski metodi pridruziti $e druge metodoloske prijeme, z njimi tudi
terminologijo. In to tiste prijeme, ki so lastni statistiéni in ekonomski vedi. Ce
namre¢ Zeli s povrsinske, opisne ravni prodreti v globino dolgoro¢nih strukturnih
sprememb v razli¢nih razvojnih etapah slovenskega bancnidtva, kar obicajna
zgodovinarska pot ne omogoca v celoti, mora nujno posedi po analiti¢nih orodjih,
ki so jih izoblikovale druge stroke.

Namen tega prispevka ni podrobna predstavitev razvoja slovenskega ban¢ni-
Stva, ker za kaj takega na tem mestu ni dovolj prostora, temve¢ samo opozoriti na
temeljne razvojne poteze in znacilnosti poslovanja denarnih zavodov v Sloveniji od
zatetkov do prve svetovne vojne. Ze na tem mestu je treba izpostaviti, da je bila
dinamika nara$¢anja obsega denarnih institucij zelo razli¢na. Vznikale niso niti
isto¢asno niti enakomerno. Najprej so nastopili javni zavodi - regulativne
hranilnice, sledil je zadruzni val, to je izoblikovanje mreZe kreditnih zadrug. Kot
zadnje pa so se v slovenskem prostoru pojavile e ban¢ne delniske druZbe.

Izmed denarnih zavodov so se na Slovenskem najprej razvile regulativne hra-
nilnice. Prva med njimi je bila Kranjska hranilnica, ki je zacela delovati v letu
1820. Osnovna naloga regulativnih hranilnic je bila navajati ljudi na varcevanje,
nadalje iz tako zbranih sredstev nuditi posojila po nizki obrestni meri. Kot zadnjo,
a druzbeno zelo pomembno funkcijo regulativnih hranilnic pa so izpostavljali
podporo, ki so jo regulativne hranilnice iz Cistega dobicka nudile splos$no
koristnim druzbenim kulturnim, socialnim in gospodarskim ustanovam.!
Regulativne hranilnice so ustanavljala politicna oblastva: ob¢ine, okraji, dezele, da
bi si poleg drugega zagotovile kreditni vir za uresni¢evanje svojih nalog, za katere
niso zadostovala sprotna sredstva.

Kot prva je med regulativnimi hranilnicami pri¢ela v daljnem letu 1820 po-
slovati Kranjska hranilnica. Osem let je poslovala pod imenom Ljubljanska hra-
nilnica, nato pa so jo preimenovali v Ilirsko hranilnico. Z letom 1845 pa je dobila
ime, po katerem je bila znana dolga desetletja, postala je Kranjska hranilnica.
Zadnje preimenovanje pa je nastopilo v letu 1931, ko je ustanoviteljske pravice pri
Kranjski hranilnici za oblastnim odborom, ki jih je nasledil od deZele Kranjske,
prevzela Dravska banovina. Preimenovanje je bilo logi¢no, Kranjska hranilnica je
dobila ime Hranilnica dravske banovine. Kranjska hranilnica ni bila novost samo v
slovenskem prostoru, temve¢ tudi v avstrijskem, bila je namre¢ druga tovrstna
hranilnica v Avstriji. Samo ime regulativne hranilnice pa izvira iz zakona z imenom

1 Josip Gogala: Nasa denarna organizacija. Trgovski tovari§, 1930, §t. 2, str. 28.
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"hranilnigki regulativ" iz leta 1844, ki je opredelil pogoje ustanovitve in delovanja
tovrstnih hranilnic. Kranjska hranilnica je bila dolga desetletja edini tovrstni zavod
na Kranjskem, Sele leta 1882 ji je sledila Mestna hranilnica v Kocevju in 1889 Se
Mestna hranilnica ljubljanska.

Tako je Kranjska hranilnica opravljala vse posle, ki jih je dovoljevala hra-
nilniska regulativa. Sprejemala je vloge v vseh oblikah: navadno ali vezano na
knjiZico. Vloge so konstantno narascale, v letih 1875 do 1905 so se npr. povecale
za sedemkrat. Kranjska hranilnica je imela tudi domace hranilnike za navajanje
mladine k varéevanju. Pri njej, tako kot pri drugih so bile spravljene pupilarne
vloge: sodnih varovancev, cerkva, skladov in ustanov. V letu 1889 je zavod uvedel
posebno varlevanje za tovarniSke delavce za starost, ko so se iz tega sklada
izplacevale rente. Tudi v tem oziru je Kranjska hranilnica prednjadila, bila je druga
v Avstriji.

Pri posojilni dejavnosti je bil obseg poslovanja tudi velik. Hranilnica je dajala
vse vrste posojil, in sicer: hipote¢na, komunalna, meni¢na, lombardna in posojila
na osnovi teko¢ega rac¢una. Dajala je tudi jamstva in za prosilce posredovala v vseh
denarnih opravilih. Tako kot pri vlogah je strmo naras¢al tudi obseg posojil. Svojo
klasi¢no kreditno dejavnost je Kranjska hranilnica razsirila v letu 1873 Se s po-
sebnim vzajemnim Kreditnim drustvom, ki ga je ustanovila v okviru hranilnice.
Clani tega drustva so na osnovi solidarnosti lahko pridobivali kratkoro¢na majhna
posojila. Osnovni sklad temu drustvu je dodelila hranilnica, vsakoletne obresti iz
tega poslovanja pa je uvrstila v sklad Kreditnega drustva. V letu 1888 je hranilnica
ponovno razsirila obseg kreditiranja, kreditirati je zacela tudi druga kreditna
drudtva, ki so jih ustanavljali po deZeli in so slonela na nacelu vzajemnosti in
solidarnem jamstvu. Istega leta je Kranjska hranilnica pricela podeljevati posojila
tudi ob&inam, okrajem in deZelam. Tako je ob priloZnosti proslavljanja svoje 75
letnice dala manj$im kranjskim mestom in podeZelskim ob¢inam na voljo visoko
posojilo (600.000 kron) s 3% obrestno mero, da bi si ti kraji uredili vodovodno
oskrbo in gradili bolnice.

Ze od leta 1833 je imela Kranjska hranilnica posebno ponudbo posojil, ki jih je
podeljevala prek svoje zastavljalnice, ki jo je ustanovila tega leta. Zastavljalnica, ki
je poslovala do leta 1909, je v prvi vrsti pomagala pri premo$¢anju trenutnih
denarnih tezav Sirokim slojem prebivalstva, da bi se preprecilo oderustvo. Iz svo-
jega vsakoletnega dobicka je Kranjska hranilnica podeljevala tudi $tevilne podpore
raznovrstnim dru$tvom in ustanovam, kulturnim, znanstvenim, $olskim, dobro-
delnim in podobno. Prispevala je tudi h gradnji Zeleznic, tako da je odkupila do-
lo¢eno stevilo delnic pri druzbi za gradnjo kamniske in dolenjske Zeleznice.2

Nekoliko podrobnejsa predstavitev dela Kranjske hranilnice je bila potrebna
zato, da nam v prihodnje ni vec treba opredeljevati vloge, pomena in vsebine regu-
lativnih hranilnic, ampak se lahko posvetimo obravnavi ustanovitvenega vala regu-
lativnih hranilnic v slovenskem prostoru do prve svetovne vojne. Tudi novo-
ustanovljene regulativne hranilnice so imele enako vlogo, le na bolj omejenem
podrodju, saj niso pokrivale podrogja celotne dezZele, temved le obcine ali okraja.
Da ne bi zapadli v preveliko nastevanje, si v nadaljevanju v posebni tabeli oglejmo

2 Zgodovinski arhiv Ljubljana, Zbirka denarnih zavodov, fasc. 15, dokument 128.
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leta ustanovitve posameznih regulativnih hranilnic in njihovo finanéno mo¢, ki jo

bomo opredelili na osnovi zaupanih jim vlog v letu 1913.

Tabela 1: Leta ustanovitve in obseg hranilnib viog pri slovenskib regulativnib

hranilnicah v letu 1913.3

Regulativne hranilnice Leto Vloge v Delez vlog v
ustanovitve kronah skupnem
obsegu
Kranjska hranilnica Ljubljana 1820 50.063.000 26,16%
Mestna hranilnica Ptuj 1862 9.364.000 4,89%
Mestna hranilnica Maribor 1862 27.941.000 14,59%
Mestna hranilnica Celje 1865 10.795.000 5,64%
Okrajna hranilnica Slovenska Bistrica 1868 1.696.000 0,88%
Okrajna hranilnica Slovenjgradec 1869 4.085.000 2,13%
Mestna hranilnica BreZice 1870 1.435.000 0,74%
Okrajna hranilnica Slovenske Konjice 1872 1.364.000 0,71%
Okrajna hranilnica Sveti Lenart 1873 1.397.000 0,72%
Okrajna hranilnica Kozje 1874 664.000 0,34%
Mestna hranilnica Ljutomer 1874 1.916.000 1,00%
Okrajna hranilnica Rogatec 1875 853.000 0,44%
Mestna hranilnica Ormoz 1879 2.197.000 1,24%
Mestna hranilnica Kolevje 1882 6.565.000 3,43%
Mestna hranilnica Ljubljana 1889 43.607.000 22,79%
JuZnostajerska hranilnica Celje 1889 4.295.000 2,24%
Mestna hranilnica Kranj 1893 5.442.000 2,84%
Mestna hranilnica Novo mesto 1894 3.565.000 1,86%
Mestna hranilnica Radovljica 1896 4.108.000 2,14%
Obcinska hranilnica Marenberg 1898 1.887.000 0,98%
Mestna hranilnica Kamnik 1901 2.137.000 1,11%
Obc¢inska hranilnica Krsko 1901 1.155.000 0,60%
Mestna hranilnica Crnomel; 1905 862.000 0,45%
Obcinska hranilnica Kostanjevica 1907 192.000 0,10%
Obcinska hranilnica Vrhnika 1910 2.108.000 1,10%
Hranilnica kmeckih obéin Ljubljana 1911 1.685.000 0,88%

Podatki iz tabele govorijo o stalni dinamiki ustanavljanja regulativnih hranilnic.
Lokalne oblasti so v teku desetletij spoznavale, da so hranilnice lahko zelo koristne
tudi za njihovo gospodarjenje. Zaradi tega in zaradi nara$¢ajocih potreb se je usta-
navljanje hranilnic povecalo od sedemdesetih let devetnajstega stoletja dalje. Pri
ustanovitvah so izrazito prednjadila Stajerska mesta, ob¢ine, okraji. Letnice zacetka
dela posameznih hranilnic so imele tudi vpliv na njihov relativni poloZaj v pri-
merjavi z drugimi hranilnicami. Vendar to ni bil edini merodajni dejavnik, ki je
dolocdal polozaj posamezne hranilnice nasproti drugim. Veliko pomembnejse je
bilo zaledje oziroma gospodarska mo¢ podro¢ja, na katerem je poslovala
hranilnica. Tu pa so nastopale zelo velike razlike. Mesta z neprimerno bolj razvito

3 Drago Potocnik: Regulativne hranilnice v letih 1932-1935. Trgovski tovari§, 1936, . 11-12,
str. 190.
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in diferencirano gospodarsko strukturo in $ir§im zaledjem so njihovim hranilnicam
omogocala boljSe izhodi§¢ne pogoje, ker so tudi nudila bolj zanesljivo jamstvo za
vloge, kar je bila ena od bistvenih ustanoviteljskih obveznosti pri regulativnih
hranilnicah. Tako ni presenetljivo, da je bila najmoc¢nejsa regulativna hranilnica
Kranjska hranilnica, z majhnim zaostankom pa ji je sledila Mestna hranilnica
ljubljanska. K tema dvema velja prikljuciti $e mariborsko mestno hranilnico. Vse
ostale so bile pravzaprav zelo majhne, njihov vpliv, razen na lokalni ravni, ni bil v
slovenskih razmerah prav ni¢ zaznaven. Med pomembnejsimi velja izpostaviti Se
mestni hranilnici iz Celja in Ptuja. Ko sestejemo vloge pri prvih treh hranilnicah,
ugotovimo, da so skupno zbrale skorajda dve tretjini vloZenih sredstev pri
slovenskih regulativnih hranilnicah. Ce pa tem trem priklju¢imo 3¢ mestni
hranilnici iz Celja in Ptuja, se ta deleZ dvigne kar na tri Cetrtine.

Pri regulativnih hranilnicah velja opozoriti $e na en vidik, ki se je po prvi
svetovni vojni izkazal za zelo pomembnega. Slovenske regulativne hranilnice so
imele namre¢ zelo veliko naloZb v vrednostnih papirjih, Slo je za drZavne
obveznice in druge vrednostne papirje, ki so veljali za zelo zanesljive naloZbe.
Tako so slovenske regulativne hranilnice pred prvo svetovno vojno imele v
povpredju priblizno petino svojih aktiv naloZenih v to bilan¢no rubriko.4 Seveda
so med posameznimi hranilnicami obstajale razlike, tako je prednjacila Kranjska
hranilnica, ki je imela v drzavnih vrednostnih papirjih kar tretjino svojih aktiv.®
Med prvo svetovnovojno, ko je avstrijska drZava izdajala serijo za serijo vojnih
obveznic, da bi pokrila stroske vojne, pa je delez drzavnih vrednostnih papirjev v
bilanénih vsotah slovenskih regulativnih hranilnic narasel kar na polovico.®

Obdobje pred prvo svetovno vojno je mogoce opredeliti kot visek v razvoju
slovenskega regulativnega hranilnistva. Cas po prvi svetovni vojni je namreé
prinesel povsem druga¢ne silnice. Pomen in relativni deleZ regulativnih hranilnic
med slovenskimi denarnimi zavodi je namre¢ zaradi pojava vedjega Stevila bank, ki
so navezale nase predvsem podjetniski sektor, naglo upadel.

Po regulativnih hranilnicah so zaceli v Sloveniji izdatno ustanavljati kreditne
zadruge.Vzrok temu je bil v pomembnosti vpra$anja virov financiranja prestruktu-
riranja slovenske gospodarske podobe. Zlasti zato, ker je bila akumulativna
sposobnost drobno-gospodarskega sektorja (kmetijstvo, mala obrt in drobna
trgovina), ki je prevladoval v gospodarski strukturi Slovencev zelo nizka. Denarni
viri pa so bili omejeni, saj obstoje¢a mreZa denarnih zavodov na Slovenskem in
posamezni zasebni kreditodajalci, s ponudbo dragih posojil - visoka obrestna mera
je pac pricala o veliki stopnji tveganja zaradi nizko rentabilne proizvodnje - ni
mogla zadovoljiti potreb drobno-gospodarskega sektorja. MnoZici kmetov, obrt-
nikov in trgovcev je kroni¢no primanjkovalo obratnega kapitala. Individualni gos-
podarski subjekti, predvsem kmetje, so denarno zadrego resSevali, ker lastni pri-

4 Drago Poto¢nik: Regulativne hranilnice v letih 1930-1932. Trgovski tovaris, 1933, §t. 7-8, str.
110.

5 Toussaint Holevar: Zaletki slovenskega poslovnega banénistva 1900-1912. Banéni vestnik,
december 1983, str. 340.

6 Poto¢nik, Regulativne hranilnice v letih 1930-1932, str. 110.
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hranki niso zadostovali, zlasti z zadolzevanjem pri zasebnikih,” pa Ceprav je tako
poslovanje zaradi visokih obrestnih mer vodilo v preveliko odtujevanje njihovega
premozenja.8 Zato je v slovenskih razmerah nerazvite mreZe ban¢nih in drugih
finan¢nih institucij kreditno zadruZni$tvo predstavljalo pomemben inovacijski
dejavnik v gospodarskem udejstvovanju prevladujocega dela slovenske populacije.
Inovacijski dejavnik zato, ker je imelo vlogo finan¢nega posredniStva za potrebe
drobno-gospodarskega sektorja. S svojim delovanjem, z vecini Slovencev dotedaj
neznanimi finanénimi operacijami in instrumenti so slovenske kreditne zadruge z
zbranim kapitalom delno pripomogle k zniZanju obrestne mere. Vendar se
inovacijska vloga kreditnega zadruZzni$tva ni izérpala samo v ekonomskem vidiku,
temve¢ je vsebovala tudi kulturni element, to je uveljavitev sloveni¢ine kot po-
slovnega jezika, kajti ravno ti zavodi so izoblikovali osnovo slovenske strokovne
finan¢ne in ban¢niske terminologije.”

Kreditno zadruznistvo je bilo sposobno mobilizirati mnoZico majhnih prihran-
kov in jih s poceni posojili plasirati med kmete in obrtnike. Pri kreditnih zadrugah
so bila posojila cenejSa zaradi dveh osnovnih gibal poslovanja, samopomodi in
vzajemnosti, 10 ki nista prenesli velike razlike med aktivno in pasivno obrestno
mero. Obrestna marZa pri posojilih je bila tolik§na, da je omogocala pokritje
rezijskih stroskov, ki so bili pri majhnih zavodih, kakrine so ponavadi zadruge
bile, nizki. Seveda so lahko kreditne zadruge svoje poslanstvo uresni¢evale le s pre-
vidnim in zanesljivim poslovanjem. Poleg teh socialno-gospodarskih momentov je
v zaletnem obdobju slovenskega zadruZni§tva treba upostevati §e nacionalni mo-
ment, saj so bili Ze delujo¢i denarni zavodi le redko v slovenskih rokah in je tako
zadruzni$tvo sluZilo tudi finan¢ni osamosvojitvi Slovencev. ZadruZnistvo je med
Slovenci doZivelo silovit razmah, govorimo lahko kar o gibanju.

Razvoj zadruznistva do prve svetovne vojne lahko delimo, kakor so to lo¢ili Ze
sodobniki, na dve obdobji, na narodnostno in socialno fazo. Narodnostno zato,
ker so s snovanjem kreditnih zadrug Zeleli dose¢i gospodarsko-finanéno
osamosvojitev Slovencev od nemskega kapitala. Tako ni presenetljivo, da je bila v
tej dobi zadruZna pobuda najmocnejfa predvsem v narodnostno ogroZenih
dezelah, kot sta bili Stajerska in Koroska. Preskok zadruzne pobude na Kranjsko se
je zgodil v drugem obdobju, nekako od srede devetdesetih let naprej, ko so v
ospredje stopili gospodarsko-socialni momenti. Tem namenom pa je najbolj
ustrezal raiffeisenov zadruZzni ustroj.

Zibelka slovenskega zadruZnistva je bila torej Stajerska. Po nekaj neuspesnih
poskusih, pri katerih je izstopal Josip Vosnjak,!! je v letu 1872 vendarle uspelo
registrirati prvo slovensko kreditno zadrugo, posojilnico v Ljutomeru, naslednje
leto pa Se v Sv. Jakobu v RoZu na Koroskem. Ti posojilnici sta bili ustanovljeni na

7 O zadolzenosti slovenskih kmetov glej Zarko Lazarevi¢: Kmecki dolgovi na Slovenskem. Social-
no ekonomski vidiki zadolZenosti slovenskih kmetov 1848-1948. Ljubljana 1994.

8 Toussaint Hodevar: Slovensko poslovno banénistvo kot inovacijski dejavnik, 1900-1930. Zgo-
dovina denarstva in ban¢ni$tva na Slovenskem. Ljubljana 1987, str. 66.

9 Prav tam.

10 Ivan Lapajne, sodobnik in aktivni udeleZenec zadruZnega gibanja, je v Slovenski zadrugi (1899,
3t. 1, str. 1) zelo pateti¢no opisal tak na¢in razmisljanja z besedami: "Brat bode bratu odslej zaupal svoje
novce, brat bratu pomagal iz denarne zadrege, in e se bode pri tem kaj prigospodarilo, zopet bode le
to bratom, na$im rojakom, nasi oZji mili domovini v korist."

11 Ve¢ o zadruznih pogledih Josipa Vo¥njaka v Lazarevi¢, Kmecki dolgovi na Slovenskem, str. 19-
24.
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podlagi zakona o drustvih iz leta 1852. Ljutomerska posojilnica je Ze dve leti
kasneje prilagodila svoj ustroj zadruznemu zakonu, ki je zalel veljati v letu
1873.12 Novi zadruzni zakon je olajsal ustanavljanje zadrug, sodi$¢a so morala
poslej ugotoviti, ¢e pobuda ustreza zakonu in nato izvrSiti registracijo. Do ve&jega
razmaha na podlagi tega zakona je prislo Sele na zacetku osemdesetih let.

Prve slovenske kreditne zadruge, imenovane posojilnice, so bile ustanovljene na
podlagi schulze-delitschevih nacel, ki so omogocala z visokimi deleZi ustanovitev
finan¢no trdnih zavodov, sposobnih kosanja z nemsko konkurenco. Po letu 1880
se je pri nas uveljavila nekoliko modificirana oblika teh nacel, ki jo je s svojim
nastopom na zadruZnem prizori§¢u vpeljal Mihael Vosnjak ob snovanju Celjske
posojilnice. Vosnjak je zaradi zakonskih dolo¢il iz leta 1880 - dajala so davéne
olajsave drustvom in zadrugam, ki so omejile poslovanje samo na ¢lane - uvedel
ved vrst deleZev, glavne in opravilne.!3 Opravilni so bili neke vrste ¢lanarina, da je
prosilec lahko dobil posojilo v zadrugi.Tak ustroj so pozneje prevzele mnoge po-
sojilnice, pa Ceprav so Ze tedaj to smatrali kot odmik od osnovne zadruzne ideje, ki
je temeljila na enakopravnosti ¢lanov. Ta zadruZna oblika je zelo blizu delniski
druZbi z navadnimi in prednostnimi delnicami. Z uvedbo ve¢ vrst delezev, odlo-
¢ujo¢o upravno vlogo so imeli glavni deleZi, so take zadruge prisle v roke glavnih
deleznikov, ki so dobi¢kanosno poslovanje postavljali na prvo mesto. Mihael
Vosnjak, kot glasnik in predstavnik uveljavljajolega se slovenskega me§canstva, je
Zelel finan¢no podpreti neovirano gospodarsko pobudo Slovencev neodvisno od
nemskega kapitala. To pa so lahko zagotovili le finan¢no trdni zavodi v slovenskih
rokah.

Vloga in pomen delovanja Mihaela Vosnjaka bi bila Ze z re§evanjem teh prak-
ti¢no organizacijskih nacel velika, vendar pa ni ostal samo pri tem, saj je posegel
tudi na podro¢je povezovanja slovenskega zadruZnistva. Na njegovo pobudo je
namre v letu 1883 v Celju nastala Zveza slovenskih posojilnic, prva slovenska in
tretja avstrijska zadruZna zveza. Zveza slovenskih posojilnic je tako kot druge
zveze medsebojno povezala in uskladila poslovanje, obenem pa tudi pospesevala
ustanavljanje novih zadrug.1* Z Zvezo slovenskih posojilnic je bilo konec sti-
hijskega in idealisti¢nega ustanavljanja posojilnic, zacelo se je nalrtno vzpostav-
ljanje omreZja denarnih zavodov. Delovanje te zveze je hitro rodilo sadove, saj je
bilo desetletje pozneje prebivalcem nasih krajev na voljo Ze 61 slovenskih
posojilnic. Na Spodnjem Stajerskem jih je bilo 21, na Koroskem 17, na Kranjskem
14 in na Primorskem 9. Na Stajerskem sta bila tedaj samo dva okraja brez slo-
venskih posojilnic, na KoroSkem Stirje, na Kranjskem pa celo 20. Zadruina
pobuda je bila torej $e vedno omejena na Stajersko.!S Istocasno s Siritvijo mreze
kreditnih zadrug po slovenskem ozemlju je potekal tudi proces notranje krepitve
zadruZnistva in poenotenja poslovanja s pomocjo revizij, kar je bilo nujno zaradi
primerljivosti uspesnosti pri medsebojnem kreditiranju zadrug.

Sredi devetdesetih let devetnajstega stoletja se zacenja druga doba slovenskega
zadruZnistva, ki ga oznacuje zakljucek celjskega primata in prenos teZis¢a zadruzne

12 Dolfe Schauer: Prva doba nasega zadruznistva. Ljubljana 1945, str. 47; Anton Kralj: Iz zgodo-
vine slovenskega zadruzni$tva. Slovenci v desetletju 1918-1928. Ljubljana 1928, str. 538.

13 Schauer, nav. d., str. 53-56.

14 Schauer, nav. d., str. 61-62.

15 Kralj, nav. d., str. 538.
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iniciative iz Stajerske na Kranjsko. Ta proces je sovpadal z locitvijo politi¢nih
duhov na Slovenskem, kar je naslo svoj odraz tudi na zadruznem polju. Zadruz-
nistvo oziroma kar gospodarstvo v celoti je postalo pomembna postavka v poli-
ti¢nih bojih katoliS8kega in liberalnega tabora. Pri tem je imela ve¢ uspeha katoliska
stran, ki je za razirjanje zadruzni$tva angaZirala duhovi¢ino na podezelju. V dru-
gem obdobju se je uveljavil raiffeisenov princip, ki ga je na Slovensko vsadil Janez
Evangelist Krek.1® Pod njegovim vplivom so v katoliskem taboru namenili zadruz-
nistvu zelo veliko vlogo pri reSevanju gospodarsko socialnih tegob, kar je razvidno
iz razprav in resolucij slovenskih katoliskih shodov. Zadruge naj bi poslej sluzile
"za socialni preporod in gospodarsko osamosvojitev izkoris¢anih slojev."1”

Snovanje zadrug raiffeisenovega tipa je v avstrijskih okvirih omogo¢il zakon iz
leta 1889, ki opredeljeval tako zadrugo in ugodnosti povezane s tem, e niso
izplacevale dobicka, ampak so ga uvricale v rezervi sklad. Zadruge ustanovljene na
podlagi tega zakona, bodisi novoustanovljene ali stare s predrugacenimi pravili so
bile opro$¢ene pridobninskega davka in jim je bila dovoljena uporaba meni¢nega
koleka pri zadolZnicah, kar so bile znatne olajsave. Vendar se navkljub davénim
ugodnostim vecina starejSih zadrug schulze-delitschevega sistema ni ozirala na ta
dolodila, temve so zadrZale svoj dotedanji ustroj. Sicer pa, zakaj bi uteleni, pre-
izkuSeni in trdni zavodi spreminjali svoja pravila, ko davéne oprostitve niso od-
tehtale svobodnejSega delovanja, Sirokega delokroga brez teritorialnih omejitev in
kar je bilo najodlocilnejse, svobodno delitev dobicka. 18

Tendenca ustanavljanja malih kreditnih zadrug - popularno imenovanih
rajfaznovk -, pod vplivom katoliskega tabora, je bila izjemno plodovita, saj so
samo v ¢asu od leta1892 pa do 1905. ustanovili ni¢ manj kot 481 zadrug.!® Ker je
raiffeisenov sistem Ze v zasnovi izrazito centralisti¢no zasnovan, so ze v letu 1895
osnovali novo slovensko zadruzno zvezo. V Ljubljani sta zaleli delovati Zveza
kranjskih posojilnic in nekaj let kasneje tudi Gospodarska zveza;20 prva je zdru-
Zevala kreditne zadruge, druga pa nedenarno zadruzni$tvo. Ob prelomu stoletja so
obe organizaciji zdruzili v enotno Gospodarsko zvezo, ki je zdruZevala prej loceni
funkciji delovanja. Tri leta kasneje je zacela pri Gospodarski zvezi poslovati tudi
centrala za denarno izravnavo med zadrugami, kar je bil velik korak k notranji
konsolidaciji zveze.

Nasploh je leto 1903 pomembna prelomnica v razvoju zadruzni$tva. Tega leta
je iz8el revizijski zakon, ki je predpisal obvezno revizijo poslovanja pri vseh
zadrugah. Resda sta obe zadruZni zvezi Ze dotedaj teZili k unifikaciji poslovanja in
izvajali revizijo poslovanja svojih ¢lanic, vendar to ni bilo obvezno in so se zadruge
temu prostovoljno podrejale. Posledica zakona je bila, da so pri katolisko
usmerjeni Gospodarski zvezi ponovno morali spremeniti notranji ustroj zveze.
Zato so v decembru 1903. leta oZivili Zadruzno in Gospodarsko zvezo, prvo za
denarni promet, drugo za blagovni promet. Zadruzna zveza v Ljubljani je nato do

16 Ve¢ o njegovih nazorih o zadruznistvu glej Lazarevi¢, Kmecki dolgovi na Slovenskem, str. 19-24.

17 Kralj, n.d., str. 541.

18 Slovenska zadruga, 1902, . 4, str. 25; 1903, §t. 1, str. 1-2.

19 Kralj, nav. d., str. 541.

20 O delovanju teh organizacij in njunemu prera$¢anju v Zadruzno zvezo v Ljubljani, z vsemi vidiki
njenega delovanja do leta 1918, glej Walterj Lukan: The Second Phase of Slovene Cooperativism
(1894-1918). Slovene Studies. Journal of the Society for Slovene Studies, 1989, §t. 1-2, str. 83-96.
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likvidacije po drugi svetovni vojni nadaljevala svoje delo. Le med prvo svetovno
vojno je bilo njeno delo nekoliko ohromljeno, ker je med njenimi ¢lanicami prislo
do kratkotrajnega razkola, ki se sam po sebi izpostavlja kot znacilen primer
politi¢nega vpliva na zadruZni$tvo. Takrat se je namre¢ znanemu politicnemu
razkolu znotraj Slovenske ljudske stranke takoj pridruzil tudi zadruzni razkol. Pod
vodstvom Evgena Lampeta se je v letu 1917 129 kranjskih zadrug odcepilo od
Krekove Zadruine zveze in ustanovilo svojo Zadruino centralo. Tej zvezi,
porojeni iz politi¢nih nagibov, ni bilo usojeno dolgotrajno Zivljenje. Kaj hitro po
spremembi politicnih okolis¢in z nastankom jugoslovanske drZave je propadla,
njene ¢lanice pa so se skesano vrnile v naro¢je Zadruzne zveze.21

Tudi celjska Zveza slovenskih posojilnic je morala uskladiti svoje delovanje z
revizijskim zakonom. Ceprav Mihael Vosnjak ni bil naklonjen zamisli o centrali za
denarno izravnavo, je to vpraSanje vedno znova prihajalo na dan. S spremembo
strukture Clanic, tehtnica se je nagnila v prid majhnih zadrug, ni bilo ve¢ mogoce
preslisati zahtev po denarni centrali. Tako so leta 1905 sklenili ustanoviti za
denarno izravnavo in revizijo posebno zvezo, ki so jo tako kot njihovi konkurenti
v Ljubljani, brez posebne domisljije poimenovali ZadruZna zveza, z dodatkom v
Celju. Ker so jih Ljubljan¢ani hitro prehiteli s $tevilom ¢lanic, so Celjani v letu
1907 odstopili od ustanavljanja velikih, kapitalsko trdnih posojilnic in se zaceli
tudi sami ukvarjati z malimi kreditnimi zadrugami Raiffesenovega tipa.22 Vendar
je bila celjska Zadruzna zveza v tem namenu neuspe$na in se je v nadaljnjih letih
vedno bolj zapirala v meje Spodnje Stajerske, medtem ko sta njene &lanice na
Kranjskem, Primorskem in deloma na Koroskem prevzemali ljubljanska Zadruzna
zveza in leta 1907 v Ljubljani ustanovljena Zveza slovenskih zadrug.23 Ta tretja
revizijska zveza je nastala z izlo¢itvijo kranjskih in primorskih kreditnih zadrug iz
celjske Zadruzne zveze. Vzrok za izlo€itev je bil politi¢ne narave, glavni pobudniki
pa liberalno opredeljeni politiki in gospodarstveniki, ki so tudi potrebovali lastno
gospodarsko organizacijo. Pri ustanovitvi so sodelovale in se tudi takoj v¢lanile
nekatere zadruge na Kranjskem in Primorskem s Kmetsko posojilnico ljubljanske
okolice na ¢elu. V bistvu je $lo za delitev na pokrajinski podlagi, saj so pri celjski
zvezi ostale vse Stajerske in koroSke zadruge (na Primorskem sta si ¢lanstvo raz-
delili), ostale pa so se prikljucile Zvezi slovenskih zadrug.24

Poleg teh zadruznih central je na Goriskem Ze od leta 1904 obstajala Goriska
zveza gospodarskih zadrug in drustev, revizijska zveza omejena zgolj na Gorigko.
ZdruZevala je zadruge, ki so se zbirale okoli Centralne posojilnice v Gorici in so
nasprotovale naddeZelni centralizaciji zadruZnih organizacij. Poleg obicajne
revizije finan¢nega in drugega poslovanja ter denarne izravnave je opravljala tudi
nakupovanje poljedelskih potrebscin za svoje ¢lanice. 25

Ob koncu pregleda zadruZnistva si oglejmo $e Steviléna razmerja, ki nam bodo
pokazala mo¢ in vpliv posameznih zadruznih zvez, vklju¢no z njihovimi ¢lanicami.

21 Lukan, nav. d., str. 87-88.

22 Kralj, nav. d., str. 542-544.

23 France Adami¢: Razvojna obdobja slovenskega zadruznistva. Zbornik Biotehniske fakultete
Univerze v Ljubljani, zvezek 24, 1975, str. 13.

24 Fran Tréek: Zveza slovenskih zadrug v Ljubljani ob 30 letnici. Zadruzni zbornik. Ljubljana
1937, str. 89-92.

25 Prav tam.
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In sicer na podlagi skupnega prometa, vlog in podeljenih posojil v letu 1913, se
pravi v zadnjem poslovno normalnem predvojnem letu, ko je bilo gospodarsko
Zivljenje Se v obmod¢ju predvidljivosti.

Tabela 2: Denarni promet, vloge in posojila pri Zadruini zvezi v Ljubljani,
Zadruini zvezi v Celju in Zvezi slovenskib zadrug v Ljubliani v letu 1913, v

kronabh.

ZadruZna zveza v | Zadruzna zveza v | Zveza slovenskih
Ljubljani2® Celju?” zadrug?8
Denarni promet 98,022.359 96,334.603 114,804.490
Hranilne vloge 11,547.632 42,749.956 44,184.219
Posojila 12,820.296 35,191.733 38,262.042

Podatki kaZejo, da so slovenske kreditne zadruge imele na razpolago znatna
sredstva. Primerjava obsega hranilnih vlog pri regulativnih hranilnicah in kreditnih
zadrugah pokaZe, da se kreditne zadruge sicer niso mogle meriti z regulativnimi
hranilnicami, ker so pri njih shranjene vloge dosegale dobro polovico tistih pri
hranilnicah. A ta zaostanek je treba relativizirati z opozorilom, da so kreditne
zadruge imele znaten zaostanek v Casu nastajanja, obenem pa je bilo njihovo
poslovanje vsebinsko manj razélenjeno, neprimerno bolj omejeno. Obenem pa so
regulativne hranilnice zaradi odsotnosti razvejane mreze ban¢nih delniskih druzb,
stregle tudi potrebam podjetniskega sektorja in mestnemu prebivalstvu, ki je bilo
premozenjsko krepkejse. Kreditne zadruge so bile, nasprotno, bolj vezane na
podeZelje oziroma na drobno-gospodarski sektor, z vsemi posledicami, ki jih je to
prinasalo. PodjetniSkega sektorja pa kreditne zadruge zaradi zadruZne zasnove
poslovanja niso mogle navezati nase.

Opazovanje medzadruZnih razmerij izpostavlja izenalenost celjske ZadruZne
zveze in Zveze Slovenskih zadrug v vseh treh primerjalnih kategorijah. Pri vlogah
in posojilih beleZzimo pri ljubljanski Zadruzni zvezi sicer zaostanek, kar pa so
nadoknadili s hitrej§im obra¢anjem denarja, o ¢emer pri¢a obseg denarnega pro-
meta.

V primerjavi z drugimi oblikami denarnih zavodov se je slovensko ban¢nistvo
zalelo razvijati sorazmerno pozno. Pri tem ne smemo misliti, da prej banke niso
poslovale na slovenskem prostoru, bilo je nekaj poskusov, ki pa so sorazmerno
hitro usahnili. V Mariboru in Prekmurju so tudi delovale majhne delniske druZbe,
ki s svojo dejavnostjo nikakor niso presegale lokalne ravni. Poleg tega so na
slovenskem prostoru poslovale tudi izpostave bank zunaj slovenskega prostora. Na

26 Lukan, nav. d., str. 93, tabela 4.

27 Jubilejno in letno porotilo Zveze slovenskih zadrug v Ljubljani, registrirane zadruge z omejeno
zavezo, za XXV upravno leto 1932, str. 11.

28 Prav tam, str. 21.
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prelomu stoletja so hranilnice in posojilnice Ze v dobr$ni meri pokrile slovensko
ozemlje. S svojim delovanjem so zadovoljevale predvsem potrebe drobno-gos-
podarskega sektorja (kmetje, obrtniki, majhni trgovci). Njihova dejavnost pa ni
mogla v zadostni meri ustredi povprasevanju razvijajoega se domacega podjet-
nistva, ki je potrebovalo mo¢no splosno banko.

Pobudnik ustanovitve banke je bil Maks Versec, ki je Ze prej poskusal z lastno
banko, vendar ni imel uspeha, ker mu je kroni¢no primanjkovalo kapitala. Te-
danjega ljubljanskega Zupana, je navdusil za banko v obliki delniske druzbe. Ivanu
Hribarju je bila zamisel vSe¢ in je prek svojih zvez dosegel, da so akcijo zelo
dejavno podprli Cehi. Po priblizno enoletnih pripravah so teden dni po pridobitvi
koncesije 24. avgusta 1900 sklicali ustanovni ob¢ni zbor Ljubljanske kreditne
banke (LKB).

Ker Slovenci tedaj $e niso imeli dovolj usposobljenih ljudi in kapitala, so jim na
pomo¢ priskocili Cehi. Praska Zivnostenska banka oziroma njena dunajska
podruZnica je vpisala polovico delniske glavnice in v novo banko poslala tudi
vodilno osebje. Po visini vloZenega kapitala je sledilo 42 slovenskih zasebnikov, ki
so skupno vplacali 36% prvotne emisije. Med njimi so prevladovali veletrgovci,
odvetniki, uradniki in posestniki. Med delni¢arji so bile tudi zadruzne posojilnice,
predvsem iz Zveze slovenskih posojilnic, na katere se je glasilo 8% delnic.

S &iritvijo poslov je rasla glavnica LKB, Sirilo se je tudi njeno podrocje de-
lovanja. Ob zaletku prve svetovne vojne je imela 4 podruznice na slovenskem
ozemlju (Celovec, Trst, Gorica, Celje) in $e v Dalmaciji (Split) ter Bosni (Sarajevo).
Pozneje so ji sledile $e Jadranska banka v Trstu (1905), Kranjska deZelna banka
(1910) in Ilirska banka v Ljubljani (1916).

Prve banke, zlasti Ljubljanska kreditna in Jadranska banka v Trstu so si dolocile
zelo Siroko podrogje dela - sprejemanje vlog na hranilne, tekoce in Ziro racune,
eskontiranje in reeskontiranje menic, dodeljevanje vsakovrstnih posojil, tudi
lombardnih, aktivno udeleZevanje pri razli¢nih pridobitniskih podjetjih in kon¢no
$e razne bancne storitve, kot so bile nakup in prodaja vrednostnih papirjev. Iz
svojega delokroga pa so izkljucile hipotekarno, se pravi dolgoro¢no kreditiranje in
terminske transakcije. Ulinek delovanje je bil hitro zaznaven. Banki sta
sorazmerno naglo prevzeli tudi vlogo investicijskih bank in sta spodbudili nastanek
nekaj delniskih druzb in izvajali emisijo vrednostnih papirjev.

Obdobje do prve svetovne vojne je bilo obdobje hitre rasti, samo v ¢asu od
1908 pa do 1912 so se vloge ve¢ kot podvojile, raznovrstna posojila pa to¢no
podvojila. Nadalje so se rezerve ved kot potrojile, delniska glavnica pa se je
povecala za dve tretjini.2? To so seveda zunanji pokazatelji, ki pricajo o rasti,
strukturo poslovanja si bomo ogledali v naslednjih tabelah na primeru Ljubljanske
kreditne banke in Jadranske banke iz Trsta v letu 1912.

Bilan¢na struktura pove, da so se banke navkljub zacetnemu nezaupanju pre-
bivalstva dokaj uveljavile in da so uspele zbrati med prebivalstvom in podjetniskim
sektorjem precej$nja sredstva, o Cemer govorita rubriki "hranilne vloge", ki so
vendarle nekoliko niZje, in rubrika "drugi upniki", ki je vklju¢evala vse kratkoroc¢ne
terjatve, vklju¢no s tekodimi racuni. Omenjeni dve postavki pri¢ata, da sta bili
banki v znatni meri navezani na ¢rpanje finanénih sredstev iz poslovnega sveta, pri

29 T. Hodlevar: Zacetki slovenskega poslovnega banénistva 1900-1912. Bancni vestnik, december
1983, str. 342.
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Cemer je Jadranska banka nekoliko prednjadila, kar je na drugi strani pomenilo, da
je bila Ljubljanska kreditna banka bolj izdatno navezana na hranilne vloge.

Tabela 3: Bilan¢na struktura Ljubljanske kreditne banke in Jadranske banke leta
1912.30

LJUBLJANSKA KREDITNA BANKA
Aktiva Pasiva
Postavke Vtiso¢ih | Delez v Postavke Vtiso¢ih | Delez v
kron procentih kron procentih
Blagajna 660 2,26 | Delniska glavnica 8.000 27,44
Menice 6.306 21,63 | Rezervni sklad 736 2,52
Vrednostni papirji 2.243 7,69 | Pokojninski sklad 131 0,45
Konzorcijalni posli - - | Hranilne vloge 7.817 26,80
DolZniki 18.624 63,88 | Drugi upniki 11.736 40,25
Nepremicnine 1.190 4,10 |- od tega tekodi in Ziro rac. 5.420 18,59
Inventar 129 0,44 [ Nedvignjene dividende 1 0,00
Prenosne postavke - - | Tranzito obresti 84 0,28
Cisti dobicek 616 2,10
Prenos dobicka iz 1. 1911 48 0,16
SKUPAJ 29.151 100 | SKUPAJ 29.151 100
JADRANSKA BANKA
Aktiva Pasiva
Postavke V tiso¢ih | Delez v Postavke V tiso¢ih | Delez v
kron procentih kron procentih
Blagajna 972 2,86 | Delniska glavnica 8.000 23,59
Menice 7.208 21,26 | Rezervni sklad 560 1,65
Vrednostni papirji 2.218 6,54 | Pokojninski sklad 82 0,27
Konzorcijalni posli 361 1,10 | Hranilne vloge 6.557 19,34
Dolzniki 22.197 65,47 | Drugi upniki 18.019 53,15
Nepremic¢nine 671 1,97 | Nedvignjene dividende 2 0,00
Inventar 99 0,29 | Tranzito obresti - -
Prenosne postavke 175 0,51 | Cisti dobicek 680 2,00
Prenos dobicka iz 1. 1911 - -
SKUPAJ 33.900 100 | SKUPA]J 33.900 100

30 Prav tam, str. 339. Relativne deleze posameznih postavk smo iza¢unali na podlagi Hocevarjevih
podatkov.

" Ta dele? je 7e upostevan v rubriki Drugi upniki in ga v konénem seitevku ne smemo ved
upostevati.

" Natan&en izratun nam pokaZe, da je prava relativna vrednost te postavke komaj 0,003% in je
zato v, kon¢nem sestevku nismo upostevali.

. Tudi tukaj velja enako kot pri isti rubriki pri Ljubljanski kreditni banki, relativni deleZ je
tako majhen, samo 0,005%, da ga nismo upostevali.
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Aktivna bilan¢na stran nazorno izpostavlja nalozbeno politiko slovenskih bank.
Ob sorazmerno majhni gotovini, ki je sluZila za zagotavljanje potrebne likvidnosti,
so banke ostala sredstva nalagale v posojila, menice in vrednostne papirje. To so
obenem najpomembnejSe postavke aktive, pri Cemer je izstopala rubrika "dolzniki".
V to rubriko so bile vitete tako naloZzbe pri drugih bankah, a tudi posojila gos-
podarstvu, predvsem trgovini in industriji. V financiranje gospodarske dejavnosti
sodijo tudi menice, ki so imele v bilan¢ni vsoti petinski delez. NaloZbe v vred-
nostne papirje so bile v primerjavi z menicami in "dolZniki" sicer nizke, a $e vedno
visoke. V nasprotju z regulativnimi hranilnicami, ki so vlagale v drZavne vred-
nostne papirje, pa pri bankah, natan¢neje pri Ljubljanski kreditni banki, pomenijo
drzavni vrednostni papirji le 3% tovrstnih nalozb. Ostala sredstva so bila naloZena
v delnice drugih bank in podjetij. Na podlagi tega lahko sklepamo, da so banke
nudile domacemu gospodarstvu veliko ve¢ zaslombe kot regulativne hranilnice. Te
so z nakupom drzavnih vrednostnih papirjev sicer dobile zanesljive naloZbe.
Vendar je to na drugi strani pomenilo, da je bil denar dejansko odtegnjen slo-
venskemu gospodarstvu. Denar je z nakupom drZzavnih obveznic odtekel iz slo-
venskih krajev, da bi drZava zadostila svojim denarnim potrebam.

Nekoliko ¢asa si velja vzeti e za analizo racunov izgube in dobicka pri
Ljubljanski kreditni in Jadranski banki, kar je vidno iz naslednje tabele.

Tabela 4: Racun izgube in dobicka pri Ljubljanski kreditni banki in Jadranski
banki v letu 1912.31

PREJEMKI (v tisoc¢ih kron) IZDATKI (v tiso¢ih kron)
Ljubljanska Jadranska Ljubljanska Jadranska
kreditna banka kreditna banka
banka banka
Vsota | v% | Vsota [ v% Vsota | v% | Vsota | v%
Obresti - skupaj |2.044 | 83,30 | 827 |65,08 | Obresti - 1.326 |54,00 |-
. skupaj .
- od vrednostnih |91 4,45 |- - - reeskontne in | 385 29,00 |- -
papirjev tranzitne
- od menic 924 45,20 |- - - vlog na 377 28,45 |- -
knjizice
- od predujmov [ 1.029 | 50,35 |- - - vlog na tekodi | 564 42,55 |- -
in tek. rac. radun
Banéni posli 329 13,40 [ 421 33,12 | Upravni strogki | 118 4,80 80 6,30
Nepremiénine 33 1,35 |- - Placge in 236 19,60 319 25,10
stanarine

21 Prav tam, str. 341.
Ker ni podatkov za rubriko obresti v tej rubriki ne moremo podati natan¢nih relativnostnih
razmerij. Pricujo¢a razmerja so zato pomanjkljiva in zato le omejeno, ¢e so sploh uporabne.
Delez obresti od vrednostnih paipirjev, menic in predujmov ter tekocih racunov je izra¢unan od
skupne, vsote na racun obresti.
Delez obresti od vlog na knjiZice in na tekoce racune ter reeskontnih in transitnih obresti je
izraunan od skupne vsote na racun izplacanih obresti.
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Prenos dobi¢ka |48 1,95 (23 1,80 | Davkiin 95 3,90 178 14,00
izl. 1911 pristojbine
Odpis 14 0,60 |13 1,00
inventarja
Cisti dobicek | 665 |27,08 | 680 | 53,60

Ze bezen pogled na tabelo nas utrdi v prepricanju, da so glavni vir ban¢nih
dohodkov predstavljale obresti, pri ¢emer je bil znotraj te kategorije najvisji delez
na racun aktivnih obresti, in sicer obresti od posojil. Pomembne so bile tudi
obresti pri meni¢nih poslih, medtem ko so bile obresti od vrednostnih papirjev
sorazmerno nizke. Za to kategorijo so se uvricali bancni posli, ki so zajemali
predvsem opravljanje placilnega prometa. Pri izdatkih so bile v ospredju obresti za
vloge na tekocem racunu, z znatno niZjim delezem so jim sledile $e reeskontne in
obresti za hranilne vloge na knjiZicah. Omembe vredni so bili Se stroski za place za
zaposlene. Po podatkih Ljubljanske kreditne banke bi sodili, da je bilo davéno
breme povsem znosno.

Pri dobicku je treba opozoriti, da so bile banke dobi¢konosne, saj se je dobicek
glede na lastniski kapital pri Ljubljanski kreditni banki gibal v obdobju pred prvo
svetovno vojno med 6,1% in 10,4%. Ce pa razmerje opazujemo v odnosu do
nominalne vrednosti delnic, je bil seveda nekoliko vi§ji. Tako je pri isti banki v tej
primerjavi dobi¢ek znaSal v razli¢nih letih med 6,8% do 11,2%. Pri trzaski
Jadranski banki pa je taista relacija kazala stabilno stopnjo dobic¢ka v visini 7,7%.
V obravnavanem letu 1912, ki smo ga izbrali za ponazoritev strukture bancnega
poslovanja, pa so razdelili dobi¢ek v naslednjem razmerju: Sest desetin so ga
namenili za izpladilo dividend delni¢arjem. Druga pomembna postavka je bil
rezervni sklad, kamor so usmerili malo ve¢ kot petino Cistega dobicka. Preostanek
pa je bil razporejen za razline namene: tantieme, superdividende, dobrodelne
namene in v prenos na nove racune.

Ob koncu lahko zapiS§emo, da pomeni ¢as druge polovice devetnajstega stoletja
in desetletij do prve svetovne vojne obdobje, ko se je oblikoval slovenski sistem
institucij denarnega posredniStva. V slovenskem gospodarstvu je to pomenilo
pomembno inovacijo in strukturno spremembo. Zaletki oblikovanja slovenskega
sistema denarnih institucij so povezani z regulativnim hranilni$tvom, ki je imelo
javno-pravni znacaj. Ustanovitelji tovrstnih hranilnic, ki so morali jamditi za var-
nost vlog, so bila politicna oblastva: deZele, mesta in ob¢ine. Drugi po casu
nastanka med denarnimi zavodi do prve svetovne vojne, je bil zadruzni sektor,
kreditne zadruge namre¢. Z nastankom slovenskih bank na prelomu stoletja pa se
je med denarnimi zavodi pojavil $e zasebni sektor in tako celovito zaokroZil mrezo
denarnih zavodov v Sloveniji. Celovita strukturna zaokroZitev denarnih zavodov je
obenem pomenila tudi funkcijsko dopolnjevanje pri opravljanju denarnih poslov.
Regulativne hranilnice in zadruge so se osredotocdile na zadovoljevanje denarnih
potreb in zahtev predstavnikov drobno-gospodarskega sektorja, ki je bil v Sloveniji



Prispevki za novejso zgodovino XXXIX - 2/1999 89

tega Casa dale¢ prevladujo. Nasprotno pa so se banke osredotodile na podjetniski
sektor.

Ugotoviti je tudi mogoce, da je obstajala tesna povezava med splo$nim gos-
podarskim razvojem in razvojnim stanjem denarnih zavodov. Tu pa je treba
poudariti, da je gospodarski razvoj na Slovenskem dobil nekoliko naglejsi
pospesek od devetdesetih let devetnajstega stoletja naprej in je bil tesno povezan z
razvojem denarnih zavodov, ki so se hitreje in izdatneje mnoZili v osemdesetih in
devetdesetih letih devetnajstega stoletja. Tako velja izpostaviti ustanoviteljski val v
tem obdobju pri regulativnih hranilnicah in predvsem izjemno hitro povecevanje
Stevila kreditnih zadrug. V te institucije so se z leti natekla nemajhna sredstva, ki
so bila nato na voljo posojilojemalcem, pri ¢emer je bil delez dolgoro¢nih hipote-
karnih posojil krepak, kar je govorilo o strukturi prosilcev - izrazito so
prevladovali predstavniki drobno-gospodarskega sektorja. Ves proces rasti
slovenskega gospodarstva se je resda dogajal v razmerah splo$ne avstrijske
konjunkture, vendar ob tem ni mogoce prezreti vloge slovenskih denarnih
zavodov pri spodbujanju rasti. Se bolj izrazito se je to pokazalo z zafetkom
delovanja slovenskih bank, ko so se stopnje rasti Se nekoliko dvignile. Velik del
zaslug lahko pri tem pripiSemo ravno bankam, ki so se posvetile podjetniskemu
sektorju. S S$tevilnimi kratkoro¢nimi posojili - v nasprotju z regulativnimi
hranilnicami in kreditnimi zadrugami niso podeljevale hipotekarnih posojil - ali
neposredno udelezbo pri podjetniskih podvigih so spodbudile vznik in nadaljnji
vzpon podjetniStva na Slovenskem.

Zarko Lazarevié¢

THE DEVELOPMENT OF THE SLOVENIAN BANKING SYSTEM BEFORE
THE FIRST WORLD WAR

Summary

The Slovenian economy in the second half of the nineteenth century and in the decades preceding
the First World War was characterized by the development of the financial agency system. This
represented an important novelty and a structural change in the Slovenian economy. The beginnings of
the Slovenian banking system are connected with the regulative savings banks which had a public legal
character. The founders of such savings banks, who had to guarantee the security of deposits, were the
political authorities of provinces, towns and municipalities. The second financial institution to emerge
before the First World War in the cooperative sector were credit cooperatives. With the emergence of
banks in Slovenia, at the turn of the century, the private sector also appeared, thereby completing the
network of financial institutions. These institutions complemented each other in financial transactions.
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Regulative savings banks focused on covering the financial needs and demands of the small economy
sector which was by far the prevalent in Slovenia at the time. Banks, on the other hand, concentrated
on the entrepreneurs' sector.

It can also be ascertained that there was a close connection between the general economic
development and that of the financial institutions. One has to stress, however, that the economic
development in Slovenia started to gain an increasing momentum from the last decade of the
nineteenth century onwards and was closely related to the development of the financial institutions
which increased and multiplied at a higher rate in the 1880's and the 1890's. Noteworthy is a wave of
regulative savings banks that opened at that time and, especially, an exceptional increase in the number
of credit cooperatives. With the passing of years, these institutions accumulated considerable resources
which were made available to borrowers. A large percentage of long-term mortgaged loans indicates
that the borrowers were predominantly from the small-economy sector. Although the Slovenian
economy grew under the circumstances of the booming Austrian economy, one cannot underestimate
the role of the national financial institutions in boosting this growth. The growth rate was further
boosted with the beginning of the operation of Slovenian banks which were dedicated to the
entrepreneurs' sector and are very meritorious in this respect. Unlike the regulative savings banks and
the credit cooperatives, the banks offered no mortgaged loans, however, by granting many short-term
loans and directly participating in the enterprise, they encouraged the emergence and the increase of
Slovenian enterprise.





